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1.- La novena visita a China

La delegacion sindical-empresarial en este nuesje @ China desarrollado en junio estaba constituid
por: 1) sindicalmente (IndustriALL Global UnionGWU-), por Isidor Boix y Victor Garrido, en nuestra
condicion de Coordinadores Generales del IGU paéaweerdo Marco Global (AMG) con Inditex. De
nuevo, como en anteriores visitas, no participsiradicato oficial chino, la ACFTU, cuestién sobae |
que luego volvemos, y 2) por parte empresarialveston: Maria Morell (del Departamento de
Sostenibilidad de Inditex), Alejandro Pertusa (oesable de sostenibilidad de la cadena de sunainistr
de Tempe -filial y suministradora del calzado delitex-), y Andrew Feng (responsable del
Departamento de Sostenibilidad de Inditex en ChilNgs acompafié Jing Wang en calidad de
intérprete.

Este noveno viaje sindical a la Republica Populdn&ha venido precedido de:

1) Un primer viaje sindical a China en 2008sitando fébricas textiles proveedoras de Inxdite
Mango en Shanghai y Shenzhen.

2) En 2013 visita de fabricas de la confeccién y del calzddda zona de Guangzhou proveedoras de
Inditex.

3) En 2007 2014y 2015 las visitas lo fueron a fabricas de la confecgtveedoras de Mango de la
zona de Hangzhou.

4) En 2008dos viajes, uno participando en la delegacion emerfal de CCOO a Beijing para
entrevistas con la direccion de los sindicatos ajita ACFTU, y otro en representacion de la
Fundacion Paz y Solidaridad de CCOO para reuniames la direccion de la Escuela de
Relaciones Laborales del Instituto de InvestigadéhEmpleo de la Universidad del Pueblo de
China y con la del Instituto de Estudios EuropeadadAcademia China de Ciencias Sociales. Se
trataba de un intento, luego frustrado, de impulsaestudio sobre las condiciones de trabajo y las
relaciones laborales en las fabricas de la cordacpiroveedoras de marcas internacionales del
vestido, asi como la posible creacion de un fomazkspafiol sobre relaciones laborales.

5) En _2010se trato de la participacion en una delegacidCad/ (Federacion Sindical Internacional
de la Quimica, la Energia y la Mineria, hoy inteégran IndustriALL Global Union) para una
reunion con una amplia delegacién de los sindicafiogles chinos, la ACFTU (representantes de
diversas federaciones sectoriales y de los depantas de la direccion confederal).

Ahora, en junio de 2016las visitas han sido a fabricas del calzado deolaa de Guangzhou
proveedoras de Inditex.

Todas las visitas a las fabricas fueron anunciadssdas las partes supuestamente interesadas con
notable antelacién. En todas intentamos que nos@afiase alguna representacion de los sindicatos
oficiales chinos, la ACFTU, aunque no lo consegsimo ninguna ocasion (como habia ya sucedido en
anteriores ocasiones). Complementariamente, plaoeantrevistas con la direccion de la ACFTU, lo
que fue posible “oficialmente” en 2006, 2007, 200814 y 2015, y “oficiosamente” en 2013, no
habiendo sido posible este afio 2016, como tampo@D£3, por una “imposibilidad” supuestamente
sobrevenida. Mas adelante se dedica un apartaaralaciones con el sindicalismo oficial chino y a
su evidente voluntad de no implicarse en las aldtés de IndustriALL Global Union y de CCOO-
Industria de Espafia, orientadas a contribuir aofssecucion del trabajo decente en las cadenas de
suministro en su pais de las marcas mundialespde ro

Los informes de las anteriores visitas se encugeina

http://industria.ccoo.es/cms/g/public/o/0/0121182.p

http://www?2.industria.ccoo.es/comunes/recursos/9afi£ 22122 China_2007._Una_aproximacion_sindical_-
Il___Experiencias_y_reflexiones_de una_segundia visalizada_en_septiembre_2007.pdf

http://industria.ccoo.es/cms/g/public/o/0/0121247.p
http://industria.ccoo.es/cms/g/public/0/0/0121385.p
http://industria.ccoo.es/cms/g/public/0/0/0120745.p
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http://www?2.industria.ccoo.es/comunes/recursos/388c245348 China_2014_ - Una_nueva_aproximaciodicsin - VI_-.pdf
http://www?2.industria.ccoo.es/comunes/recursos/38t245349 China_- 2015 _Una_nueva_aproximaciodicsin- VII_-.pdf

Las visitas a las fabricas se desarrollaron en@steo viaje segun el esquema de trabajo que hemos
venido aplicando en esta actividad sindical endibisnos 10 afios a lo largo de los cuales hemos

visitado mas de un centenar de fabricas proveedigamarcas espafiolas (de Inditex, y también

algunas de Mango y El Corte Inglés) en 11 paisesipales de la cadena de produccion de Inditex. El

primero fue precisamente en China, en 2006.

De forma similar a anteriores ocasiones el trabajba desarrollado como sigue:

* Entrevista conjunta de la delegacion sindical-eswgmial con la direccion de la empresa china.

* \Visita conjunta de las instalaciones, durante lal ¢a delegacion sindical vamos sefalando a
algunos/as trabajadores/as para posteriores estagwgindicales individuales.

* Entrevistas individuales de la delegacion sindwath los/as trabajadores/as indicados/as en el
recorrido por las instalaciones fabriles, facild@nos la empresa el contrato de cada uno/a y las
hojas de salarios y los registros de entrada deaalel conjunto de la plantilla. Aunque por parte
de estos/as trabajadores/as subsistia una actitgivada, temerosa, mas que en otros paises
(Vietnam, por ejemplo), hemos observado una megspecto a viajes anteriores.

* En esta ocasion sélo tuvimos un breve encuentraunamiembro de la direccion sindical oficial
en una de las fabricas, debido a que en todas léstarigentes “sindicales” eran a la vez altos
directivos de la empresa y casi en todas se dahaleirdos circunstancias: o no estaban en la
fabrica, o bien participaban en la delegacion dengresa (en muchas como responsable de
personal) que nos recibia a la llegada y con lamaeteniamos la entrevista inicial, en la que
ademas nos daban ya la visién empresarial deiladact “sindical” oficial.

* En otras ocasiones y en otros paises al finalemawisitas a las fabricas, cuando los sindicatos
locales se han implicado en este trabajo sindloatjfe no ha sucedido hasta ahora en China),
hemos realizado en los locales sindicales reunideelalance con ellos, para terminar con un
encuentro en el que participaban también los reptastes de Inditex con el objetivo de
establecer una relacion regular de trabajo de éstosl sindicalismo local, fijando a la vez los
objetivos inmediatos a partir de las cuestionesadatlas en las visitas a las fabricas y de los
planteamientos globales, sindicales y empresariales

2.- Algunas notas sobre China-2016

Al igual que en anteriores viajes no pretendemosstais lineas desarrollar un analisis de la coyaintu
del pais en cuestion. De China hay abundantescydnges referencias en los medios, con el amplio
interés que estan suscitando las noticias quelaa@s llegan a diario. Por otra parte, consideeamo
que son de actualidad la mayoria de datos e ingmeside los anteriores viajes, particularmenteléos
2015.

Puede resultar (til sin embargo aportar algunososgdatconsideraciones y observaciones
complementarias. Algunas con los dltimos datosdéstiaos encontrados, otras a partir de los
principales focos de atencién observados en lsspreficial (y Gnica) china, en este caso en suaers
inglesa, el “CHINA DAILY":

e La actual poblacion china se sitia en 1.380 milode habitantes, a la que cada vez mas se
aproxima India (con 1.340 millones ya), y con algiprevisiones de que India puede superar a
China en 2050, lo que otras lo adelantan a 20223rfatpse en el ritmo distinto de crecimiento
(unos 13 millones de nacimientos este afo hastagual India por menos de 9 millones en China)
y con un numero similar de fallecimientos (unos ilomes en ambos paises). Un crecimiento
acompafado ademas por un desequilibrio hombresesugn ambos paises similar (de 30 a 40
millones mas de hombres). No parece que los matitesducidos en China a la politica (y



legislacion) de hijo Unico se haya traducido enwaréacidn sensible de esta tendencia. Todo ello
tiene ademéas una directa incidencia en la piraméedades en China y plantea en ésta, no en
India, el riesgo de un envejecimiento de su pobla¢ios mayores de 60 afios podrian pasar del
14% en 2010 al 33 % en 2050). Otra diferencia esnnbos paises, que no parece modificar las
tendencias sefialadas, es que la esperanza denvttdare se sitla en torno a los 75 afios, mientras
gue en la India est& en torno a los 66.

e El crecimiento del PIB en China fue en 2105 del%,9una décima por debajo del previsto (y
parece que querido) 7%, y por debajo de todosflos de la Ultima etapa, un PIB que se mantiene
sin embargo como primero mundial en “paridad deepediquisitivo” (es decir en el volumen de
bienes y servicios a los precios de cada paiggyrglo en valor absoluto por detrds del de EEUU.
Mantiene no obstante los objetivos fijados en ehRpuinquenal vigente que lo establece en “no
menos del 6,5% de crecimiento anual’, para alcalazareta de doblar en 2020 su PIB de 2010,
con la que va aparejada la de “sacar de la pobeekas 70 millones que se considera que aun lo
son. El primer ministro Li Kegiang ha sefialado guezl primer semestre de 2016 el crecimiento
del PIB ha sido del 6,7 % y que han dedicado 120illones de USD para sacar de la pobreza
este afio a 10 millones de personas. La “desacilrtaiel PIB en 2015 supuso una caida en las
bolsas de todo el mundo al detectarse. El afio agd5demas el primero en el que el sector
servicios represento ya el primer lugar del PIB €050,5% del total.

e Los incrementos salariales que siguen produciénttiesale 2004 han sido del orden del 14,3%
anual en el sector publico y del 18,3% en el pivdgego volvemos sobre el tema) han llevado al
Ministro de Finanzas (Lou Jiwei) a llamar la aténcen relacion a que “los incrementos de
salarios de los ultimos afios han sido muy superi@eos de la productividad”. Algunos
empresarios nos han dicho que esta tendencia “sermimado”, aunque no hemos comprobado
gue ésta sea la impresién, o voluntad, de losjadbees, y desconocemos la valoracién “sindical”
oficial al respecto.

e Las diferencias de poder adquisitivo campo-ciudficudtan el crecimiento del mercado interior

e La cifra de “migrantes internos” se sitla en 27mnjlones, un 20% de la poblacién, de lo que
resulta la necesidad de crear cada afio un minink0 ddllones de nuevos puestos de trabajo.

e Sigue avanzando la insercion de capitales chindaseftadenas globales de valor” mundiales, de
lo que resulta una menor dependencia tecnoldgica ghestimula el desarrollo de la propia.

» EI“CHINA DAILY” de esos dias reflejaba casi a d@ry en portada, su preocupacion por lo que
ellos denominan “guerra comercial” en relacion das medidas, y amenazas de otras,
“antidumping” de Occidente, particularmente en iekro y el acero, afirmando que China “no
guiere” esa guerra y subrayando que tanto EEUU dompaises europeos “subvencionaron sus
companias del hierro y el acero” en la crisis dedibos 70, sefialando ademas que en 2015 China
“s0lo” exporto el 7% de su produccion de hierrcgra.

e Esta cuestion se plante6 también con fuerza, selginismo periddico, en la visita del Presidente
del pais, y Secretario General del PC chino, Xpidig, a Polonia, Serbia y Uzbekistan en sus
esfuerzos por activar la moderna ruta terrestrdd'@deda”.

» Otro frente, al menos mediético, es la lucha colatreorrupcién. China Daily dedico el 16 de
junio gran espacio y titulares a la condena a 28 @@ carcel de Zhou Yonghang (ex miembro del
todopoderoso Comité Permanente del Burd PolitidoCaenité Central del Partido Comunista
Chino), asi como las condenas a 19 afios a su hij@ & su esposa. Subrayaba ademas que se trata
de “un veredicto que se produce 6 meses despuéguieleel Presidente Xi Jinping “llamara a
intensificar la lucha contra la corrupcién” (no @rgue con ello se insinuara una falta de
independencia del poder judicial, sometido por @aate constitucionalmente al Partido). Se
anunciaba también una serie en la TV china solmeplesion de la corrupcion.

« Oftro de los frentes de la prensa oficial es la peente y ostentosa proclama de la defensa de los
“derechos humanos” en el pais. El 15 de junio ebgeo dedicaba 6 paginas de gran formato a
un “Informe sobre la implementacion del Plan den@ah2012-2015 de Accién Nacional por los
Derechos Humanos”.
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* Y sin mencion de que la noticia tuviera una direeiacion con lo anterior, el 17 de junio se
informaba que “en 2018 Shenzhen sera seguramertgieidad mas segura del mundo” como
consecuencia de la instalacién de numerosas camarias calles de la ciudad y su permanente
seguimiento, generalizando lo ya aplicado al distlie Longgang de la misma y su demostrada
utilidad para poder “detectar y detener en seguadnglquier sospechoso”.

* Me parece util recordar en relacion con los dere@uatiticos del pueblo chino lo ya sefialado en
anteriores informes, apuntando que el desarrollmd@uico parece ir acompafiado de un lento
proceso de transformacion politica. La Conferepaoldtica del Partido Comunista de septiembre
de 2014 hablaba de la “democracia consultiva” cdoigetivo gradual” para que “el pueblo
participe en la gobernanza del pais”, pero situatd®artido “por encima del sistema juridico”, y
la “meritocracia” por encima del sufragio univergatlo ello argumentado desde su especificidad,
su cultura, su tradicién, con un rechazo exprestadeparacion de poderes (sustentado ademas
con una cita de autoridad: “como ya afirm6 Dengo¥iag en 1987”). Y acompafiando de cierta
recuperacion formal de los simbolos “rojos” la neamdn de liderazgos (“la 22 generacién de
rojos ha llegado al poder” es una expresion utlbizpor algunos chindlogos). Los joévenes de la
Revolucion Cultural estdn ahora al frente del phé&hiéndose producido el regreso de cierta
simbologia y ritos de la época de Mao, asi comorafasencias al “marxismo” y al “socialismo”.
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3.- Caracteristicas de las fabricas visitadas

El calzado de las diversas marcas de Inditex estfiogpado por su filial TEMPE, con sus fabricas
proveedoras principalmente en Vietham y China, aergs hay también en menor proporcion en otros
paises donde se aprovisiona Inditex. No fue pogitdeno hemos ya indicado en otras ocasiones y
sobre lo que luego volveremos) lo que estamos waigoiendo progresivamente en la mayoria de
paises cuyas fabricas visitamos: la implicacioniadesindicatos locales en el proyecto de trabajo
sindical, y que, como consecuencia de ello, nopgmgan las fabricas a visitar a partir de su
conocimiento de la cadena de produccion de IndRex.ello planteamos a Inditex visitar 4 fabricas d
caracteristicas diversas en cuanto a tamafio, @uagiones recientes, planes de accion correcinos
marcha para mejorar sus condiciones y que algurdlatetuviera ademas relacién de subcontratacion
con otra de las visitadas.



Las caracteristicas de las fabricas ahora visitadaden resumirse como sigue:

e Una era de capital de Taiwan (de un grupo industém mas de 100 empresas de sectores
diversos, desde el calzado a la alimentacién), adrddong Kong, y otras dos de capital chino
continental (una de ellas con relacion de subctatiién de la grande, que deriva regularmente
una parte de su proceso productivo a la pequefim)ag dos primeras los altos directivos y
principales cuadros técnicos eran también de Tamtdong Kong.

« Todas trabajaban esencialmente para la exportdpamm las grandes marcas mundiales), sin
marca propia, pero apuntan ya una pequefia propodeiGu produccion para el mercado interior
chino y también para ventas online en el mundo.filascas visitadas trabajan para Inditex entre
el 30 y el 90 % de su produccion, siendo GAP, Agliddike, Columbia, George, Timberland,
Next, Tesco, Walmatrt, ... las demas marcas cliefEesina su produccion es del 50% para Inditex
y el otro 50% para la norteamericana GAP, unaa<ifjue tienen especial interés por la iniciativa
a la que luego nos referiremos en torno a algunablgmas importantes detectados,
particularmente en relacion con el desorbitado marde horas de trabajo.

« De las explicaciones recogidas parece deducirggagresivo aumento de la calidad del producto
fabricado, desplazandose el calzado mas sencitooa paises de la region (Vietham, Camboya,
India, ...).

« Los plazos de entrega para otras marcas eran emafjem 50% superiores al de Inditex (en
general también con tiradas mas largas), aunquearecia que ello les planteara demasiados
problemas de organizacion del trabajo. De hecheyr@wonocieron que cuando los pedidos urgian
casi todas lo resolvian aumentando el n° de hates e los dias de trabajo. De las 4, s6lo una (de
unos 500 trabajadores) nos dijo que en los peripdata de la produccion derivaba parte de su
produccion a unos talleres fijos (con unos 200 ajedores en total), de conocimiento y
autorizacion por parte de Inditex y auditados sta.é

» El nimero de trabajadores oscilaba entre 135, d¢ati@bajaba con la de mayor tamafio visitada,
ésta con 950, y de 300 y 500 las otras dos. Laopc@m de mujeres era entre el 50 y el 60 %,
mayor en todas ellas en oficinas que en el tdltato ello indica una proporcién mujeres-hombres
en la industria del calzado sensiblemente distinka observada en la industria de la confeccion,
en la que es superior la proporcién de mujereesapde la legislacion al respecto, no existe una
practica de colocar en un trabajo mas facil a lagras embarazadas. Lo habitual, nos dijeron, es
gue las mujeres “decidan marcharse” a su puebpwatedencia al detectar el embarazo.

» Larotacion de la plantilla mas habitual era endaal 30% anual, aunque podia llegar algun afio al
50%. En varias fabricas observamos que bastargbajadores optaban de vez en cuando por
interrumpir su trabajo una temporada (varias semanmeses), para regresar luego a la misma
empresa, que en general les volvia a contrataasQteces, sobre todo los jévenes, se iban a
trabajar a los servicios, cobrando menos, peroadajos “menos duros”.

* El nimero de trabajadores entre 16 (edad minima pabajar en China) y 18 afios era muy
reducido, realizaban tareas mas sencillas, petmamimero de horas de trabajo igual al resto de
la plantilla.

e El absentismo era del orden del 1 al 2 %, pudidiegdar hasta el 3 0 4 % en el momento de la
entrada al trabajo, teniendo en cuenta los retrasos

» La tecnologia era japonesa, italiana, alemanaatagsa, para las mejores maquinas, y china para
tareas mas sencillas, aunque parece que ésta wiaiewdp mejor nivel técnico.

« De las 4 fabricas visitadas, una estaba en unadomde el salario minimo mensual establecido
por ley era de 1.210 RMB (o “yuanes”, unos 165 €)rotra con 1.530 RMB (209 €) y las otras
dos con un salario minimo de 1.510 RMB (206 €urtig)as ellas en la provincia de Guandong
cuya capital es Guangzhou (la antigua Canton).

* Asumiendo que los salarios en el pais han ido sdbiéaunque, como hemos indicado, en alguna
fabrica nos han dicho que tenian la percepcidrugesgtos importantes aumentos anuales llevados
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a cabo por el Gobierno “se han terminado”), pertoagrecios pagados por Inditex o por las otras
marcas (una nos dijo que incluso podian bajar di#rodel 5 % cada afio), en esta ocasién los
empresarios practicamente no plantearon ningung quigampoco argumento o pretexto para
resistirse a la mejora de las condiciones de toalaguntando mas bien a mejoras de hecho en la
productividad del trabajo, sin que aparecieranesitbargo proyectos formales de mejora de la
productividad. De las cifras facilitadas por undatefabricas se deducia que en pocos afios habia
multiplicado por 2 su plantilla y por 3 su produiti Una cuestién sin embargo que, mas que de
su propia y espontanea formulacion, se deduciaudstmras preguntas al respecto, y que podria
estar vinculada también a la constatacion de cgiadevos trabajadores (que iban incorporandose
en una rotacion algo inferior a la detectada amerente) empezaban a ser en mayor proporcion
gente joven nacida en la region, lo que provocabdisminucion de la cifra de inmigrantes
recientes procedentes del interior del pais (erfalméca constituian sin embargo ain el 90% de la
plantilla). Y una parte de los nuevos trabajadgrexcedian de otras fabricas del calzado, de
produccion para el mercado interior o de segumsaildle otras marcas.

* En la mitad de las fabricas tenian expuesto elgoode Conducta de Inditex (en general junto al
de otras marcas asi como el del BSCI) en inglésnaren chino, aunque en casi todas en lugares
poco transitados por la mayoria de los trabajadétesguntados los trabajadores al respecto no
sabian de qué estdbamos hablando. A los “dirigesitedicales” (directivos empresariales)
entrevistados les “sonaba” lo de Cédigo de Conddethnditex, pero en ningun caso el “Acuerdo
Marco Global” con el sindicalismo global. Del “C@di de Conducta” sectorial chino (similar al
primero del BSCI europeo) ninguna noticia en nirggfidbrica (aunque en viajes anteriores si
comprobamos que era conocido por la direccioniddicalismo oficial chino)

e La fabrica subcontratista de la proveedora de pértieea afirmé que Inditex les auditaban, no asi
GAP, la otra marca para la que trabajaban ambas.

« En una de las fabricas (ubicada en una zona rafaéute turistica) coincidimos en nuestra visita
con dos inspectores “del gobierno” (parece que aipal), lo que dio lugar a que incorporaramos
esta cuestion en nuestra entrevista con la dinecendpresarial en directa relacion con nuestra
propia gestion. Aparentemente, nos dijeron, el gyoloi tenia interés en todo, pero de hecho
acudian (con mas frecuencia que los auditores slemarcas) para verificar la incidencia
medioambiental de su actividad (tratamiento dedues y otras cuestiones, al ser ésta una zona
turistica) y si las horas extra eran abonadas, wum®p su cuantia ni si superaban la propia
legislacion china. En las demas fabricas, la vigila gubernamental tenia aparentemente mucha
menor entidad. Sobre el posible control del “siatticlocal”, o bien no les constaba o la
confundian con la del “gobierno”

« En todas ellas se trabajaba a destajo, formalmentke hecho (pero con hojas de salario
confeccionadas por tiempo de trabajo).

4 .- Condiciones de vida y de trabajo observadas

Las entrevistas realizadas con las direccioneasierhpresas y con diversos trabajadores en cada una
han dado resultados bastante coincidentes, conampes matices distintos en el tema de la joroada
trabajo sobre el que luego volvemos especificamente

a) Contratos de trabajo:

La legislacion laboral china establece que, desgaéa contratos temporales, el tercero ha de ser
indefinido, pero su incumplimiento no preocupasadmpresas, ni su cumplimiento es exigido por
los trabajadores o por el sindicato. En una pasaligos al finalizar el primer contrato de 3 o%le
afios, aungue la rotacion de hecho provocaba quees@0 % llevara mas de 5 afios. En otra
después de los 10 afios pasaban a indefinidos, eawmeste momento solamente el 4% de la
plantilla lo habia conseguido. En otras dos, rebamael contrato cada afio a toda la plantilla,
técnicos incluidos, sin limite.



b)

En pocas empresas constan periodos de pruebapamadvos contratos, aunque en algin caso los
hemos visto de 6 meses para una actividad de etegamb

Salarios

Hemos ya indicado la diversidad de salarios minimstablecidos por ley (165 y 209 €uros

mensuales), lo que da lugar a salarios distintad &adler y sin embargo casi iguales en oficinas y
para los jefes de linea y de departamento. Labtetidn en el taller era de hecho por piezas, a
destajo, pero en la hoja de salarios se sefalat@@cylaba como si fuera por horas trabajadas,
horas extra incluidas. En todas las fabricas seababpor transferencia bancaria, excepto los
“sobres rojos” a los que luego nos referimos.

Todo ello se traduce en:

e Salarios de taller entre 350 y 550 €uros mensymles un nimero total de horas semanales
entre 66 y 74, es decir entre 26 y 34 horas exdnaapales a sumar a las 40 de jornada
ordinaria legal. Cabe destacar, en relacion adabuciones detectadas en anteriores visitas,
gue en la cuantia final ha aumentado la parteaeptemento sobre el salario base.

» Jefes de linea y oficinas, entre 400 €uros (siaextra de lunes a viernes, pero trabajando
los sadbados -que si lo son-) y 1.000 € (con hotag)anensuales.

» Parallegar a un “maximo” (nos dijeron) en las ezsps entre 1.500 y 2.700 €uros mensuales
para los mas altos directivos

Para componer estos totales, la estructura delascs es:

1. Salario basees decir el minimo legal local, que en esta dcasiemos encontrado mas
distintos en localidades de una misma provinciéxipras entre si.

2. Horas extraque acaba siendo el concepto retributivo mas itapte, aunque de hecho se
trata de un célculo tedrico que hay que ajusta eefribucion a destajo practicado en la
mayoria de empresas y que se traduce en una Hlesiilidad” de horario (en varias
fabricas los trabajadores de taller nos dijeron ppgian salir “algo antes”, sobre las 2 6 3
horas extra diarias previstas, “si alcanzaban"rtdgpccion requerida). El calculo estimado
para la hora extra segun su legislacion seria%#olsobre la hora ordinaria, del 200% si es
en sdbado/domingo y del 300% si el trabajo sezaal festivo.

3. Bonos(denominacion habitual de los complementos s#aigpor diversos conceptos y que
pueden quedar subsumidos, al menos en parte destajo:

a. De asistenciaentre 4 y 5 €uros al mes si trabajan y llegantyales todos los dias.
Pueden cobrarlo en torno al 90 % de la plantilla.

b. De producciénentre 7 y 40 €uros mensuales, fijados por el jeféinea cuando no se
paga directamente el destajo. En alguna hay un leomemto especial si superan un
determinado numero de piezas fijados por la emgres&xiste ni siquiera el concepto
de que podria tratarse de unas cuantias a nedgaaitar,el volumen de produccion como
la retribucién por pieza).

c. De polivalenciaen torno a 18 €uros mensuales, aplicable a Edndi¢ la plantilla.

d. De “buena conductaasignados discrecionalmente por el jefe de liaeanos pocos
trabajadores (del orden del 5 al 10%) y que putxdazar los 30 a 40 €uros mensuales.
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e. De calor En una fabrica nos comentaron la existencia deoumplemento en los meses
de mas calor (junio a octubre) del orden de uno8u26s para los trabajos “a mas de 35°
cC".

f. De antiguedadprevisto como posible, pero que ha ido despardoigor la presion de
las nuevas contrataciones de jovenes, en genemlpnodluctivos y que se sentian
discriminados salarialmente.

g. “Sobres rojos;’ de gran tradiciobn al menos en esta region, udasoocasiones al afio
(siempre en el afio nuevo chino), casi simbdlice@es (de 2 a 50 €uros), entregados en
mano a cada trabajador en general en la mismadednfaunque en alguna ocasion los
hay algo distintos en cuantia y se distribuyentaieanente). Otro mas importante (de
hasta 700 €) entregado discrecionalmente por lacdiin empresarial a jefes vy
directivos.

h. 132 pagaabonada en algunas empresas a los directivosjaéente en general a una
mensualidad completa.

Cotizaciones a la Sequridad Social

Existen en China 5 seguros, con aportacion poe miertla empresa y aproximadamente la mitad
por los trabajadores, para todos en igual cuasgiaglculan sobre los salarios minimos), del orden
de 70 €/mes por parte de la empresa y 35 €/mesl p@bajador. Encontramos practicas distintas
en las diversas empresas, siempre con el argundentpie si pagan para pocos es porque los
trabajadores “no quieren” (una nos dijo que sidsabntaban “los trabajadores se marchaban”).
Algunos trabajadores seguian afirmando que “lo pa&gael pueblo”, y parece que al cambiar de
empresa se pierde la eficacia de lo aportado, eferencia también a un sistema de seguro
municipal para una futura pensién de jubilacion tfabajador de 19 afios nos dijo que paga unos
130 €uros al afio por tal concepto, aunque no satdigubilacion le supondria).

Las situaciones encontradas van desde una empues#$ paga para practicamente toda la
plantilla (excepto para unas 15 personas que aaluispués de la edad de jubilacién -60 afios los
hombres, 50 las mujeres- que no perciben la pensitm deben pagar la cotizacion), hasta otra
gue lo hace para el 5% de la misma, pasando mpentgue paga por la mitad de sus trabajadores
pero que dijo cubrirlos a todos con un seguro dalantes privado. En una nos afirmaron que el
gobierno les exige pagar la Seguridad Social palr&0% de la plantilla”. En otra que el gobierno
comprueba una vez al afio la correcta cotizacioa &dguridad Social, aunque no las horas
trabajadas.

Horas de trabajo

Es sin duda el principal problema detectado. Laslagon China establece un maximo de 36
horas extra al mes sobre una jornada “ordinarial@éoras a la semana. El tope de 60 horas de
trabajo maximo a la semana sefialado por la Olfase@ciria por tanto en un maximo de 80 horas
extra mensuales (por encima de la legislacién ghitmacierto es que lo habitual es la realizacion
de 11 horas diarias de lunes a sdbado, y muchas 8dworas mas los domingos, lo que supone de
20 a 34 horas extra semanales (lo que supondi8& del45 horas extra al mes, muy por encima
del tope legal de 36). Comprobamos que algunosjardbres superaron en ocasiones las 100
horas extra algunos meses. Una situacion no o@sgino que, con algunas oscilaciones, parece
gue puede producirse a lo largo de todo el afio.

El régimen de trabajo que da lugar a estas horasatiajo es de 8 horas diarias, de lunes a
sdbados, con una pausa de 1 o 1,5 horas parawgrabmy una nueva pausa de 30 minutos a 1
hora antes de las 2 6 3 horas extra diarias ds lamernes, habitualmente también el sabado. En
general el domingo se limita a 8 horas de traltlgecansando uno o dos domingos al mes, como
esquema “normal” de trabajo, particularmente emp&#dos punta.



Una jornada diaria, a la que hay que aplicar lafiektas oficiales interanuales (éstas parecen se
respetan siempre) y 5 dias de “vacaciones” pofi@haevo chino, que a veces se prolongan hasta
10 6 15 dias para toda la plantilla (los 10 diasat=ciones deberian disfrutarlos legalmente los
gue lleven mas de 10 afios en la empresa, perdisarigpa muy pocos). Alguna fabrica paga el
salario base durante esta prolongacion de las imescoficiales, otras nada. En estos dias viajan
en general al pueblo de origen para ver a su famik sus hijos que estan con los abuelos (uno
nos dijo que enviaba a éstos mensualmente unogr8S gara el cuidado de su hijo).

2 3‘\___ 5
Homlnabajando en el calzado

Mujeres en una cadena de produccion

En una de las fabricas los trabajadores firmabdiargo su disponibilidad de hacer horas extras.
Preguntadas varias trabajadoras y trabajadores fobureza de estas condiciones de trabajo, los
de méas edad contestaban que “era mas duro eldrabal campo”. Se confirmaria la impresion
de viajes anteriores de que se relaja la obligedad de hecho de trabajar las horas extra.
Bastantes trabajadores ni se planteaban la pdsithitle no hacerlas, pero algunos (en general los
mas jovenes) indican que “a veces” no se queddbamgyoria dicen que en tal caso “hay que
justificar” —y que siempre se concede permiso peragjuedarse-, otros no). Aunque resultaba
dificil de cuantificar, de algunas cifras podrialderse que un 5% dejaban de hacer horas extra 1
dia al mes. Un trabajador nos dijo que al conteatga le advirtieron de que en la fabrica se
trabajaba sdbados y domingos. Otro matiz6 quedegaa de hacer horas extra en la semana habia
gue pedir permiso, pero no para dejar de acudiomingo.

Todo ello se deducia de las hojas del control dea@ss y salidas del trabajo, asi como de las
explicaciones de los propios trabajadores (algumoasdijeron sin embargo que no trabajaban los
domingos, aunque asi constaba en el listado délota@ie entradas y salidas). Tampoco resultaba
claro de la primera informacién de las direccioesmresariales, aunque luego lo reconocian con
curiosas consideraciones. Algun empresario nosi@fgue al gobierno o al sindicato oficial no les

preocupaba el nimero de horas extra trabajadasefgoeasiones “incluso eran exigidas por los
trabajadores”), sino solamente que se pagaran.

Hasta ahora las visitas de fabricas chinas se mabientado esencialmente hacia la industria de la
confeccidn, en la que siendo importante tambi@radlema, no tenia esas mismas dimensiones y
en pocas ocasiones se superaban las 60 horas $esnamal total de horas trabajadas, aunque
frecuentemente si las 36 maximas de la legisladéma. De esta visita se desprende sin embargo
gue el problema podria considerarse generalizadasguantias indicadas en la industria del
calzado de la zona visitada, lo que evidentemdatdgga un importante problema de aplicacion de
los estandares de “trabajo decente” al que luegaeaferiremos.
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Salud v Sequridad

En las auditorias de las empresas visitadas sarhdbtectado algunos problemas en materias de
salud y seguridad (ruidos en el departamento de,qaroteccion de los dedos en las maquinas de
coser, mascaras de carbdn activo, plan de evacudeitos dormitorios, control de la calidad del
aire, indicaciones de evacuacion de la cantinacusi colocacion de extintores, carencia de
guantes en el encolado, ubicacion del almacén mitlmios), con diversos plazos de correccion.
De las observaciones establecidas en las auditooiagplazos cumplidos comprobamos que se
habian aplicado algunos de los PAC (planes de medidectivos), mientras que en otras estaban
aun pendientes. Por otra parte las estructurascaled oficiales de las fabricas no mostraron
ninguna preocupacion ni interés al respecto.

No siendo aun el periodo anual mas algido de cabonprobamos que en algunas areas de trabajo
el calor era notable. Nos informaron que la legiélachina establece la obligacion de paralizar la
actividad a partir de los 40°, lo que no era eba®ra y nos dijeron que no se llegaba nunca a
esta temperatura.

Comida

En todas las fabricas habia cantina y proporcianaoenidas, tanto el almuerzo como la cena
(antes de las horas extra habituales). En todas elisten comedores donde facilitan la comida
cuyo coste, cuando se abona, oscila entre 10 €8/mM&s. En dos de ellas la comida era siempre
gratuita y en otra a partir del tercer afio de jaba la fabrica (se pagaba el 50% en el 2° afio).

Alojamiento

Aunque las fabricas se hallaban préximas a nueldzsnos, en todas tenian previsto alojamiento
(dormitorios con literas junto a la fabrica, enrlsma area que ésta) para una parte de la plantilla
del orden del 50%, aunque no llegaba a llenarsdra&mba de habitaciones de unos 3 x 8 6 9
metros con 8 literas, de las que se utilizaban & 6éon un pequefio armario y las literas no

utilizadas para los escasos enseres de los trabegadEn dos fabricas habia unos pocos
dormitorios de 3 6 4 x 4 a 6 metros, para parejas.

Una la fabrica tenia un bloque de viviendas fueraudrecinto para los jefes.

En dos fabricas las literas eran gratuitas parastogagando en una el agua y la luz; en otras dos
los trabajadores pagaban del orden de 8 €uros slpoe la litera. En una de ellas los jefes
abonaban 16 €/mes, en otra era gratuita para §gpagaban 3 € por el consumo de agua y luz.

A trabajadores que no dormian en la fabrica legymmamos las condiciones de su vivienda. En
general eran pequefios pisos proximos a la faboickop que podian pagar entre 40 y 150 €uros al
mes por uno de dos habitaciones. O alquilaban abdaltion por la que pagaban en torno a 28
€uros mensuales.

Principales problemas observados: régimen de mimatacion, jornada de

trabajo, v la cotizacion a la Sequridad Social

Los hemos apuntado ya en las paginas anteriorésla®@os a continuacion algunas observaciones
complementarias para abordar luego su relacién tzont las auditorias como con la funcion sindical y
la aplicacion del Acuerdo Marco.



1. Contratacion:

La legislacion china, particularmente por la leyegentré6 en vigor el 1 de enero de 2008
(denominada precisamente “Ley de Contratos Lal&lrglgue juega un papel casi de “Codigo de
Trabajo”), establece que, después del segundoatonteemporal, el contrato del trabajador se
convierte automaticamente en indefinido, y, si ap ¢ontrato formal, a los 10 afios. Pero nadie (ni
empresa, ni trabajadores, ni “sindicato”) ve hoypuoblema en esta cuestion; consideran que la
renovacion periodica es “costumbre”. Pero no dejaet una infraccion de la ley china. Y cuando
existan problemas de empleo, o riesgo de discroidngpor parte empresarial como reaccion a la
accion sindical efectiva (es decir cuando éstamgyzca, o que aln no ha sucedido al parecer en
las fabricas visitadds esta renovacién periédica puede ser un problganee para el trabajador,
como hemos comprobado en otros paises

2. Jornada de trabajo:

Es evidente el generalizado incumplimiento de {slacién china que fija en 36 el maximo
namero de horas extra mensuales, asi como el lgwritas 60 horas maximas de trabajo semanal
fijado por la OIT. Nos hemos referido ya al apazemnte nulo interés del gobierno y sindicato
oficial en relacién con unas jornadas de traba spuponen un evidente atentado al concepto de
“trabajo decente”. A pesar de lo cual entendemasealdcuerdo Marco supone el compromiso de
corregir esta situacion.

Se trata ahora, desde Inditex y desde IndustriAlbb& Union (0 en orden inverso), de
plantearse como corregir esta situacion, consaatada dificultad afiadida de que se trata de una
ténica general, lo que exige iniciativas que inciden el conjunto del sector, aunque no
necesariamente de forma simultdnea. Hay que paltimas de que las fabricas que deberian ser
vanguardia en la solucién trabajan para varias asancundiales, por lo que todas, 0 una parte
significativa de las grandes marcas, deberian @aggde, aunque las que tienen suscrito Acuerdo
Marco (Inditex y H&M en este momento, Mizuno, NeR&A y Tchibo en camino) deberian sin
duda jugar un papel esencial en ello. Queremosagabique la fabrica de mayor tamafo de las
que hemos visitado trabaja al 50 % para Inditeara pa americana GAP.

3. Cotizacion a la Sequridad Social

Es de nuevo un tema importante en el que se vulaeta la legislacion china como los conceptos
béasicos del trabajo digno. Deberia ser de masdakition que el de la duracion de la jornada de
trabajo en la medida que no parece tan generaligadocumplimiento. Es evidente que las aun
reducidas prestaciones del sistema limitan el properés de los trabajadores, a lo que se suma el
escaso rigor de las instituciones del pais enigeagia y control del cumplimiento de su propia
legislacion. Pero es necesario también plante@rse se le hace frente.

6.- Sobre las auditorias

Hemos apuntado ya diversas cuestiones detectaddaspauditorias y en vias de solucién, pero otras
pendientes habiéndose sobrepasado el plazo daddopoauditores. Pero también cuestiones
importantes insuficientemente detectadas por ldg&aias realizadas, como es el horario de trabajo

la cotizacion a la Seguridad Social. La comparad&io observado en nuestras visitas y la calificac
derivada de la auditoria apunta a otra cuestiGndaten viajes anteriores pero que no se nos habia

1 Conviene sin embargo no olvidar que en abril de42H produjo una de las huelgas (definidas enteRarde la Ley

Sindical china como “interrupciones del trabajo”isnimportantes en la reciente historia de Chinecigamente en la
industria del calzado. En la localidad de Donguamgla misma provincia de Guangdong ahora visitesi@|l6 una huelga
de 2 semanas en la que participaron la gran magerilms 45.000 trabajadores de las fabricas deYvea Industrial

Holdings, empresa taiwanesa con sede en Hong Kamgjderada la mayor productora de calzado depod&l mundo y

que trabaja para Nike, Adidas, Timberland, Pumag£yootras.
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planteado con la misma claridad que en éste, wa ésrina de puntuar los problemas detectados, es
decir la significacion de cada cuestion analizatlapuntuacion de cada una de éstas en la global.

Por ello, en la udltima reunidon de seguimiento sérakgde la aplicacion del Acuerdo Marco,
desarrollada después del viaje a China, se acareldog coordinadores participariamos préximamente
en algunas auditorias en calidad de observadones g@der analizar luego todo el sistema, las
cuestiones auditadas, el sistema de puntuaciés fpimas finales de cualificacion. En ello estamos
este momento.

7 .- Sindicalismo y accion sindical en las empresgsitadas

El sindicalismo, la accién sindical, en las falsicasitadas no ha aportado novedades respecto al
“sindicalismo” chino ya conocido, es decir en r@accon el sindicalismo oficial, el Unico que en el
sector de la industria de la confecciéon y del adzhemos podido conocer de cerca. De hecho,
podriamos hablar del “no sindicalismo”.

En la entrevista de 2015 con la direccion de la A@Féstos hablaron de una curiosa experiencia
piloto precisamente en la zona de Guangzhou (lpjgot con la significacién de ésta en la indastri
china del calzado, ha sido una de las razonesapague hemos vuelto a la misma), explicando que
habian establecido una nueva norma por la que clgbfa que llegaran a la “presidencia” del
sindicato en la empresa los duefios de la misma paientes. En respuesta a una sugerencia nuestra,
no aceptd entonces la direccion de la ACFTU quedacamos una aproximacion sindical conjunta a
esta “nueva e interesante” iniciativa y a su apl@a

Pero volvimos a Guangzhou y nos encontramos comiturgcion similar. Ahora en todas las empresas
“grandes” (no en la de 150 trabajadores, considecadno “pequefia”) la afiliacién era oficialmente
del 100%, aunque hubiera trabajadores que no sbkabian si en su empresa habia sindicato, sino
que para identificar lo que era el sindicato fueesario preguntarles si sabian quién “organizaba el
karaoke” (esto si lo tenian claro). La palabradi&iato” no tenia para ellos ningun significado.

Ciertamente no encontramos en la presidencia sinainingun duefio de la empresa, ni tampoco a un
familiar. Sélo lo eran el vicegerente en una, & jde contabilidad en otro, y a un funcionario
designado por la organizacion local de la ACFTWwgtratado como tal por la empresa, en la tercera.
Y como vicepresidente/a la jefa de personal y aitws directivos.

En cuanto al sistema de eleccion, s6lo en unasgetabha desde hacia poco (y fue la excusa para
decirnos que aun estaban aprendiendo de que vansidt, incluso que estaban participando en
cursos de formacién en las sedes locales del astmjjcel procedimiento previsto en la legislacion
china en el sentido de una primera fase electorkd que se vota a unos delegados que a su venelig

a la direccion sindical en la siguiente fase. EBndemas el procedimiento apenas variaba de férmulas
mas o menos chapuceras que podrian resumirse elogyjefes, o directamente la direccion de la
empresa, elegian al Presidente y Vicepresidergte,cada departamento elegian un vocal mas o menos
consensuado o por indicacion de la superioridach 8e todo ello, la mayoria de los trabajadores no
s6lo no habian participado, sino que ni siquiengatenoticia de que hubiera ocurrido.

En relacién con la préactica sindical, lo Unico engue todos coincidian era en la organizacién de
eventos, particularmente el karaoke. Y algunasiapas relacionaban al “sindicato” con alguna labor
asistencial. Preguntados sobre el concepto de iaegit colectiva, convenio, todos desconocian su
existencia e incluso una vicepresidenta sindicakedpresa (que era ademas la jefa de personal)
desconocia el propio concepto. Uno de los trabegsdentrevistados confundia a los “jefes” del
sindicato en la empresa (de los que tenia escisaneia, pero sabia que existian) con los deld®@art
Comunista (el PCCh).

Sobre la cuota sindical la situacion era la ya adatia en viajes anteriores. En dos empresas las
direcciones sindicales sabian de una cuota individel 2 RMB (menos de 0,3 €uros) mensuales, pero
no aparecia en la hoja salarial y nadie tenia anoist de estarla pagando. En dos de las 3 con



sindicato oficialmente organizado sabian que laresgppagaba una cantidad importante al sindicato
(lo del 2% de la masa salarial les sonaba en umatra nos dieron una cantidad global mensual con
bastantes ceros, aunque con dudas).

Vista honzontal de una planta de produccion dellzado.

8.- Los sindicatos oficiales chinos, la ACFTU, sweflacion con el AMG y con
la accién sindical global para su seguimiento, paré defensa del trabajo
decente en las cadenas de suministro

El viaje de Isidor Boix en 20£5con visita de fabricas de Hangzhou y pasandmlpeg Beijing para
una reunion oficial con la direccion de la ACFTW@rgcia iniciar una nueva etapa en la relacion del
sindicalismo global con el sindicalismo oficial wbj incluso de su aproximacion a los Acuerdos Marco
y a su posible interés por la accion sindical dlaba defensa del trabajo decente en este nuestro
mundo. Por ello se les remitieron tanto el inforaiedical de ese ultimo viaje como los de los
anteriores. Y se les comunicé que en 2016 habréanueva visita a la zona de Guangzhou en
primavera, preguntandoles posteriormente para cusmdreferian con el objetivo de coordinarlo
mejor con ellos y pasar luego por Beijing paraue gllos habian propuesto en 2015.

Pero no hubo respuesta a nuestros primeros mensa@Esno comentario a los informes enviados ni a
la comunicacion del proyecto para 2016, ni tampoem segundo mensaje recordandoles el tema dos
meses después. Por ello habiamos ya renunciadsaa par Beijing cuando recibimos una extrafia
propuesta de posible trabajo conjunto y de reup#na concretarlo. Nada tenia que ver con el tema,
pero provenia de la misma persona que habia dirigidlelegacién de la ACFTU en el encuentro de
2015. Rectificamos por ello el itinerario y les eonitamos con un mes de antelacion los dias de paso
por Beijing para que pudieran fijar una entrevigtguizas, otras actividades. Y de nuevo el sitenci
hasta 1 dia antes de tomar el vuelo de Guangzh®&eijing, cuando nos informaron de que
desgraciadamente en esos dias no habria nadigjieig Bara poder reunirse con nosotros.

Las anécdotas de 2013 y 2015, asi como las de264& subrayan esencialmente que no existe
formalmente en China un sindicato, ni, a diferepgiaejemplo de Vietham, se apuntan en la estractur

del sindicalismo oficial actitudes e intereses cioientes con lo que podrian ser los individuales y

colectivos de la clase trabajadora del pais. El Ad& Inditex (asi como la politica de RSC de Mango)

nos ha permitido una interesante aproximacion adasliciones de trabajo en una importante muestra
de la industria del vestido y del calzado del patambién a la realidad del sindicalismo oficiaino.

2 \er enhttp://www?2.industria.ccoo.es/comunes/recursos/988£245349 China -
2015 _Una nueva_aproximacion_sindical_-_VII_-.pdf

Isidor Boix — Victor Garrido China 2016 — Una nueva aproximacién sindicalll



16

Lo hasta ahora comprobado confirma lo que hemosleatetectando desde el primer viaje a China en
2006, es decir la falta de cauces efectivos paexpaesion de los intereses de la importante (por s
namero, pero también por su historia) clase traloagachina, una situacion que indudablemente genera
elementos de inestabilidad cuyo desarrollo futuspa menos para nosotros, imprevisible, aunque
estamos convencidos de que en algin momento surginéevo sindicalismo del que hasta ahora solo
se han producido algunas manifestaciones visibles.

9.- Algunas consideraciones sobre este viaje y lm®yectos de futuro

Lo explicado hasta aqui nos permite reproducir tagualmente el Ultimo parrafo del informe de
2015. Alli se decia que de las notas que antecediatesprendian conclusiones importantes para el
trabajo sindical futuro en las cadenas de producad China de las marcas multinacionales,
conscientes de que nuestra funcién no es la déusiuat sindicalismo (efectivo o latente) de caudss,

por importantes que sean los problemas que detestesimo la de apoyar a los trabajadores del mismo
en el ejercicio de los derechos basicos del trabajwcretados en los Convenios de la OIT. Este
planteamiento supone no so6lo la solidaridad sihdigpranacional, esencia del propio sindicalismo,
sino también la exigencia sindical a las multinaales que fabrican en tales paises para que camtrol
que sus filiales, contratistas, subcontratistagsyesnpresas proveedoras respeten el ejercicidade ta
derechos fundamentales, siendo asimismo evidest@g@orresponde a las marcas multinacionales el
gobierno del pais o la organizacion de sus sinakcat

En todo caso, desde la perspectiva sindical deéilmuMarco Global con Inditex, hay que prever una
continuacion del trabajo hasta ahora desarroll@iio para poner al dia la situacion en la induste

la confeccién, como para el seguimiento de los Ipras ahora detectados en la del calzado y el
proceso de su necesaria solucion.

La relacion del sindicalismo internacional condaganizaciones sindicales oficiales de algunosepais
como China o Vietnam, ha estado siempre presenia problematica examinada por los érganos de
direccién de nuestras organizaciones globales,ndastriALL Global Union en nuestro caso, con
algunos avances, como la afiliacion a la FederaSiadical internacional que ya se ha producido por
parte de algunas Federaciones Sindicales vietngmital apoyo a la participacion de la ACFTU china
en los 6rganos de administracién de la OIT.

A partir de lo visto en este y anteriores viajég Republica Popular China, creemos que estamasg en
momento importante, de futuro incierto, en nuesketciones de trabajo con el sindicalismo ofidial

ese pais. Las relaciones de mercado que en el nasarzan generan intereses de clase evidentes,
nuevos sin duda en algunos casos, que de una dootna se desarrollardn. Los Acuerdos Marco
Globales y su aplicacién en China pueden ser @ndsante instrumento en tal sentido.
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