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Reestructuracion sistema financiero

Uno de los principales efectos de la crisis financiera y bancaria ha sido el profundo proceso de
reestructuracién llevado a cabo por las entidades de crédito espafiolas desde 2008 hasta 2015.

Este proceso de reestructuracién se ha centrado en tres aspectos:
e Reajuste de la capacidad instalada
e Saneamiento de la inversion crediticia
e Mejora de la solvencia de las entidades

El primero de ellos, el reajuste de la capacidad instalada, se refleja en la gran disminucién de la
red de distribucion (oficinas) de las entidades.

Pero este proceso, lejos de terminar en 2015, ha continuado durante el pasado 2016 y los
recientes procesos de adquisicion y fusién de entidades ocurridos arrojardn una nueva vuelta
al redimensionamiento de la red de oficinas.
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e Numero de oficinas - datos estatales

Durante el periodo 2008-2016, el numero de oficinas se ha reducido en 17.019. La pérdida
acumulada representa el 37,27% de las oficinas abiertas en diciembre de 2008.

El cierre de oficinas en 2016, 2.278 oficinas, es el mayor desde el 2013; y representa la pérdida
de 6 oficinas al dia durante 2016.

La siguiente tabla muestra la evolucion del nimero de oficinas de las entidades de depdsito
durante el periodo 2008-2016. (Datos a 31/12 de cada afio)

ANO 2 O - g ada

ndimero % numero %

2008 45.662 0 0,00% 0 0,00%

2009 44.085 -1.577 -3,45% | -1.577 -3,45%
2010 42.894 -1.191  -2,61% | -2.768 -6,06%
2011 39.843 -3.051 -6,68% | -5.819 -12,74%
2012 37.903 -1.940 -4,25% | -7.759 -16,99%
2013 33.527 -4.376 -9,58% | -12.135 -26,58%
2014 31.817 -1.710 -3,74% | -13.845 -30,32%
2015 30.921 -896 -1,96% | -14.741 -32,28%
2016 28.643 -2.278 -4,99% | -17.019 -37,27%

Fuente: Banco de Espafia.

Nota

Para la elaboracion de este informe se han tomado datos contenidos en:

e boletines estadisticos Banco de Espafia

e Informe sobre la crisis financiera y bancaria en Espafia, 2008-2014 del Banco de Espaiia
e anuarios estadisticos de AEB

e anuarios estadisticos de CECA

e anuarios estadisticos de UNACC

e wehs cornorativas
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Numero de oficinas entidades de deposito
50.000

45.000 ——

40.000

35.000

30.000

25.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




EVOLUCION SECTOR FINANCIERO ANDALUCIA

e Numero de oficinas - Andalucia

La evolucion en Andalucia de esta disminucion de la capacidad instalada de las entidades de
depdsito, sigue una tendenciasimilar a la observada en los datos estatales.

La pérdida en Andalucia alcanza las 2.438 oficinas en todo el periodo, produciéndose durante
el afio 2016 el cierre de 282 oficinas.

La variacion acumulada en Andalucia, respecto a las oficinas existentes a diciembre 2008, es de
-34,78%. Porcentaje inferior al observado en los datos estatales (-37,27%), motivo por el cual
se incrementa ligeramente el peso de la red instalada en Andalucia sobre el total de la red
estatal.

ndimero % nimero %
2008 7.010 0 0,00% 0 0,00% 15,35%
2009 6.732 -278  -3,97% | -278 -3,97% 15,27%
2010 6.564 -168  -2,40% | -446 -6,36% 15,30%
2011 6.132 -432 -6,16% | -878 -12,52% 15,39%
2012 5.918 -214  -3,05% | -1.092 -15,58% 15,61%
2013 5.177 -741  -10,57% | -1.833 -26,15% 15,44%
2014 4.998 -179  -2,55% | -2.012 -28,70% 15,71%
2015 4.854 -144  -2,05% | -2.156 -30,76% 15,70%
2016 4.572 -282 -4,02% | -2.438 -34,78% 15,96%

Fuente: Banco de Espafia
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¢ Numero de oficinas - Andalucia desglose por provincia

El analisis de los datos incorporando el desglose por provincia muestra una afectacién desigual
de este redimensionamiento en Andalucia.

ALMERIA CADIZ CORDOBA | GRANADA HUELVA JAEN MALAGA | SEVILLA
2008 705 793 687 844 444 630 1.393 1.514
2009 667 766 668 822 419 627 1332 1.431
2010 674 740 655 800 412 616 1.282 1.385
2011 613 689 615 721 400 584 1.192 1.318
2012 578 663 606 706 394 567 1.118 1.286
2013 523 542 555 659 324 533 974 1.067
2014 505 524 526 651 312 522 937 1.021
2015 480 515 519 632 307 514 903 984
2016 457 493 498 596 287 484 824 933
N numero 248 -300 -189 248 157 -146 569 581
acumulada % 35,18% | -37,83% | -27,51% | -29,38% | -35,36% | -23,17% | -40,85% | -38,38%
: /to::lsxnpc::ﬂ:ica'zoos 10,06% | 11,31% 9,80% 12,04% 6,33% | 899% | 19,87% | 21,60%
: /to':;S:np‘;;’I"u';‘:;m : 10,00% | 10,78% | 10,89% 13,04% 6,28% | 10,59% | 18,02% | 20,41%

Fuente: Banco de Espafia
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e Distribucion provincial de oficinas por entidad
Caixabank S5.A 44 149 73 B84 104 62 89 301 906
Bankia S.A. 4 10 7 6 3 2 10 25 67
Unicaja Banco 5.A. 107 77 31 32 26 82 208 55 6138
Ibercaja Banco S.A. 8 4 2 1 1 1 4 11 32
Cajasur Banco 5.A. 6 17 144 19 10 59 a1 a1 337
Abanca Corporacion Bancaria S.A. 1 0 1t 1 0 0 1 1 5
Liberbank 5.A. 0 a 3 0 0 0 5 & 12
Banco Castilla-La Mancha 5.A. 0 0 2 1 0 0 =z 5 10
Banco Mare Naostrum S5.A. 13 3 7 150 2 45 13 7 245
TOTAL ENTIDADES CECA 188 260 268 294 146 251 373 452 2.232
ABN Amro Bank N.V., S.E. 1 1
Attijariwafa Bank Europe, S.E. 1 1 2
Banca March, 5.A. 3 5 3
Banca Pueyo, 5.A. 2 2
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 27 53 42 35 19 21 68 92 355
Banco Caixa Geral, S.A. 1 1
Banco Cetelem, 5.A. 1 1 2
Banco de Sabadell, 5.A. 9 18 2 s 4 4 o4 23 142
Banco Europeo de Finanzas, 5.A. 1 0 1
Banco Pichincha Esparfia, 5.A. 1 1
Banco Popular Espafiol, S.A. 16 26 23 29 20 25 43 70 252
Banco Santander, 5.A. 32 54 a7 35 24 28 74 114 408
Bancofar, S.A. 3 1 1 3 8
Bankinter, S.A. 8 4 3 1 2 13 10 46
Bangque Chaabi du Maroc, S.E. 1
BNP Paribas Esparia, 5.A. 1 1
Deutsche Bank, 5.A.E. 1 5 1 1 1 1 11 & 27
Ewo Banco, S.A. ik 1 1 1 1 0 1 Z 8
ING Bank N.V., S.E. 0 1 1 1 0 1 1 5
Novo Banco S.A., S.E. 1 b 1 1 4
Popular Banca Privada, 5.A. 1 1 1 3
Renta 4 Banco, S.A. ik it i1 1 1 1 1 1 8
Targobank, S.A. 3 2 2 2 2 8 5 24
Triodos Bank, N.V., 5.E. 1 1 1 3
UBS Bank, S.A. 1 1
TOTAL ENTIDADES AEB 93 175 131 123 72 84 295 336 1.314
Cajamar Caja Rural 163 12 6 20 5 7 110 7 330
Bco. Cdto. Social Coop. (GCCajamar) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caja Rural del Sur 0 45 77 0 63 0 13 128 326
Caja Rural de Granada 8 1] 0 158 0 0 31 0 197
Caja Rural de Jaén, Ben y Mdd 0 0 5 0 0 142 0 0 147
Solventia-CR de Almendralejo 0 0 2 0 1 0 0 1 4
Solventia-CR Nueva Carteya 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Solventia-CR Adamuz 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Salventia-CR Baena 0 0 4 0 0 0 ] ] 4
Solventia-CR Cafiete de las Torrres a 0 2 0 0 a 0 0 2
Solventia-CR Utrera 0 0 o o o 0 0 5] 6
Caja de Ingenieros, Coop.Cdto. 0 0 0 0 0 0 1 2 3
Caja de Arguitectos, Coop.Cdto. 0 1 1 1 0 0 1 1 5
TOTAL COOP. CREDITO 171 58 a9 179 69 149 156 145 1.026

Fuente: Elaboracién propia. Datos a 31/12/2016
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Aspectos clave:

e Desde 2008 hasta final de 2016, se han perdido en nuestro territorio 2.438
oficinas. Cifra que constituye el 34,78% de las oficinas existentes a 31 de
diciembre 2008.

e Durante el afio 2016 se produce un incremento en el numero de oficinas
cerradas, que representa un total de 282 oficinas cerradas en Andaluciaen ese
aio.

e Las 2.278 oficinas cerradas en Espaia en 2016 arrojan una media de 6 oficinas
cerradas al dia, de las cuales 1 era una oficina ubicada en Andalucia.

e Las provincias que mds porcentaje de oficinas han perdido son Mdlaga
(40,85%), Sevilla (38,38%) y Cadiz (37,83%).

e El peso de la red instalada en Andalucia sobre el total estatal se ha
incrementado ligeramente (+0,61%), pasando del 15,35% en 2008 al 15,96% en
2016.

e Mientras Sevilla, Mdlaga y Cadiz han perdido peso relativo respecto al total de
oficinas en Andalucia, provincias como Coérdoba, Granada y Jaén han
experimentado un sensible incremento.

Avance datos 2017

A
Las cifras a 31 de marzo de 2017 nos muestran un nuevo recorte en el nimero de

oficinas, situdndose en 28.240 (variacidn neta de -403 durante el primer trimestre del afio).

El 13,39% de dichavariacidon (54) se ha producido sobre oficinas ubicadas en Andalucia,
guedando un total de 4.518 oficinas abiertas.

Por provincias, el desglose de oficinas es:

Datos a
31/03/2017

Oficinas abiertas
Variacion neta

N¢ oficinas entidades de depdsito
ALMERIA | CADIZ | CORDOBA | GRANADA | HUELVA |JAEN | MALAGA | SEVILLA

287 479 813
-26 -6 -4 2 0 -5 -11 -4

Fuente: Banco de Espafia
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e Numero de plantilla - datos estatales

Durante el periodo 2008-2016, el numero de plantilla se ha reducido en 81.575. La pérdida
acumulada representa el 30,12% de la plantilla existente en diciembre de 2008.

Este porcentaje acumulado de reduccion de plantilla (30,12%) es inferior al porcentaje
acumulado de reduccién de oficinas experimentado en el mismo periodo (37,27%)

Como ocurriera en el caso de las oficinas, durante el afio 2016 se ha producido un incremento
en la variacidon de la pérdida de plantilla (8.545 personas).

La siguiente tabla muestra la evolucidon del nimero de plantilla de las entidades de depdsito
durante el periodo 2008-2016. (Datos a 31/12 de cada afio)

nimero % numero %

2008 270.855 0 0,00% 0 0,00%

2009 263.093 -7.762 -2,87%| -7.762 -2,87%
2010 257.578 -5.515 -2,04% | -13.277 -4,90%
2011 242.726 -14.852 -5,48% | -28.129 -10,39%
2012 231.389 -11.337 -4,19% | -39.466 -14,57%
2013 212.991 -18.398 -6,79% | -57.864 -21,36%
2014 203.305 -9.686 -3,58% | -67.550 -24,94%
2015 197.825 -5.480 -2,02% | -73.030 -26,96%
2016 189.280 -8.545 -3,15% | -81.575 -30,12%

Fuente: Banco de Espafia

Numero de plantilla entidades de depdsito
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e Numero de plantilla - Andalucia
La carencia de una informacién unificada de plantilla desglosada por comunidad auténoma o

provincia, dificulta la realizacién de un andlisis y seguimiento mas completo de este pardmetro.

La siguiente tabla muestra datos recabados de: Anuario Estadistico de la Banca en Espafia,
elaborado por la AEB; Anuario Estadistico, elaborado por CECA; y webs corporativas.

numero % nimero %
2008 37.335 0 0,00% 0 0,00% 13,78%
2015 26.349 -10.986 -29,43% |-10.986 -29,43% 13,32%
2016 25.202 -1.147  -3,07% |-12.133 -32,50% 13,31%
Numero de plantilla Andalucia entidades de depdsito
40.000
35.000
30.000 S—
25.000 ~N—
20.000
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e Numero de plantilla - Andalucia desglose por provincia

Como ocurriera al analizar la afectacién de la reduccidn de oficinas por provincia, el descenso

de la plantilla por provincia ha tenido un impacto desigual.

ANC
ALMERIA CADIZ CORDOBA | GRANADA HUELVA JAEN MALAG!/
2008 3.746 4.463 3.875 4,393 2.105 2.835 7.406
2015 2.802 2.811 2.747 3.143 1.339 2.003 5.630
2016 2.722 2.638 2.563 3.115 1.224 1.922 5.343
" Variacién nimero -1.024 -1.825 -1.312 -1.278 -881 913 -2.063
acumulada % -27,34% -40,89% -33,86% -29,09% -41,85% -32,20% -27,869
Peso provincia o o o o o o o
s/total Andalucia 2008 10,03% 11,95% 10,38% 11,77% 5,64% 7,59% 19,84%
Peso provincia
s/total Andalucia 2016 10,80% 10,47% 10,17% 12,36% 4,86% 7,63% 21,20%
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Nuamero de plantilla entidades de depdsito por provincia
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Aspectos clave:

e Desde 2008 hasta final de 2016, la plantilla de las entidades de depdsito se ha
reducido en 12.133 personas en nuestro territorio. Cifra que constituye el
32,50% de la plantilla existente a 31 de diciembre 2008.

e Las provincias que mds porcentaje de plantilla ha perdido son Huelva (42,00%)
y Cadiz (40,78%).

e El peso de la plantilla en Andalucia sobre el total estatal ha descendido
ligeramente (-0,47%), pasando del 13,78% en 2008 al 13,31% en 2016.

e Mientras Cddiz, Cérdoba, Huelva y Sevilla han perdido peso relativo respecto al
total de plantilla en Andalucia, provincias como Almeria, Granada y Mdlaga
han experimentado un visible incremento.
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e Distribucion provincial de plantilla por entidad
Caixabank 5.4 170 g24 340 359 499 252 537 1968 4949
Bankia 5.A. 28 59 32 33 20 14 7a 173 433
Unicaja Banco S.A. 453 428 104 112 72 339 1894 233 3.625
Ibercaja Banco 5.A. 25 20 14 a8 g 7 25 54 163
Cajasur Banco 5.A. 33 70 1076 81 31 194 194 167 1.846
Abanca Corporacion Bancaria 5.A. 4 3 3 4 5 19
Liberbank 5.A. 0 o 7 2 o 0 23 28 60
Banco Mare Nostrum S.A. 128 24 36 1.025 17 205 76 B2 1573
Banco Castilla-La Mancha 5.A. o 0 4 b o 0 8 11 25
TOTAL ENTIDADES CECA 845 1.425 1.616 1.625 645 1.011 2.835 2.691 12.693
ABN Amro Bank NV, S.E. 4 4
Attijariwafa Bank Europe, S.E. 3 5 3
Banca March, 5.A. 19 35 54
Banca Pueyo, 5.A 2 2
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, 5.A. 130 381 245 227 103 141 463 763 2.453
Banco Caixa Geral, 5.A. 3 3
Banco Cetelem, 5.4 3 3 B
Banco de Sahadell, 5.A. 41 103 32 a5 16 14 444 158 B854
Banco Eurcpec de Finanzas, 5.A. 8 B
Banco Pichincha Espafia, 5.4 3 3
Banco Popular Espafiol, 5.4 105 136 108 160 67 95 335 437 1.443
Banco Santander, 5.A. 140 291 231 207 118 138 400 814 2339
Bro. Cdto. Social Coop. [GCCajamar) 518 0 1 1 ) 0 29 0 549
Bancofar, 5.A 4 2 4 B 16
Bankinter, 5.A. 21 50 36 25 9 3 33 120 352
Banque Chaabi du Maroc, 5.E. 4 4
BMP Paribas Espafia, 5.4 4 4
Deutsche Bank, 5.AE. 5 20 7 B 5 4 67 38 152
Evo Banco, 5.A 5 10 5 5 5 5 5 15 55
ING Bank NV, S.E. 5 5 7 10 27
Mirabaud & Cie (Europe) 5.4, 5.E. 3 3
Novo Banco 5.4, 5.E. 4 5 4 9 13 35
Popular Banca Privada, 5.A. 2 5 7 14
Renta 4 Banco, S.A. 3 ) 3 3 2 . 4 4 23
Targobank, 5.A. 3 14 11 14 5 7 48 31 138
Triodos Bank, NV, SE. 4 7 11
UBS Bank, 5.A. B 3
TOTAL ENTIDADES AEB 988 1.035 685 708 334 414 1.958 2.446 8.568
Cajamar Caja Rural 570 42 21 82 20 19 441 24 1515
Caja Rural del Sur 0 133 199 o] 222 0 29 466 1049
Caja Rural de Granada 19 0 0 697 ) 0 75 0 791
Caja Rural de laén, Bcn y Mdd 478 478
solventia-CR de Almendralejo 5 3 3 11
Solventia-CR Mueva Carteya B 8
Solventia-CR Adamuz 6 &
Solventia-CR Baena 14 14
Solventia-CR Cafiete de las Torrres = B
Solventia-CR Utrera 26 26
Caja de Ingenieros, Coop.Cdto. 1 13 14
Caja de Arguitectos, Coop.Cdto. 3 3 3 4 6 19
TOTAL COOP. CREDITO 889 178 262 782 245 497 550 538 3.941




