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Reestructuración	sistema	financiero	
 
Uno de los principales efectos de la crisis financiera y bancaria ha sido el profundo proceso de 

reestructuración llevado a cabo por las entidades de crédito españolas desde 2008 hasta 2015. 

Este proceso de reestructuración se ha centrado en tres aspectos: 

 Reajuste de la capacidad instalada 

 Saneamiento de la inversión crediticia 

 Mejora de la solvencia de las entidades 

El primero de ellos, el reajuste de la capacidad instalada, se refleja en la gran disminución de la 
red de distribución (oficinas) de las entidades. 
 
Pero este proceso,  lejos de  terminar  en 2015, ha  continuado durante el pasado 2016  y  los 
recientes procesos de adquisición y fusión de entidades ocurridos arrojarán una nueva vuelta 
al redimensionamiento de la red de oficinas. 
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 Número	de	oficinas	–	datos	estatales	

Durante el periodo 2008‐2016, el número de oficinas  se ha  reducido en 17.019.  La pérdida 

acumulada representa el 37,27% de las oficinas abiertas en diciembre de 2008. 

El cierre de oficinas en 2016, 2.278 oficinas, es el mayor desde el 2013; y representa la pérdida 

de 6 oficinas al día durante 2016. 

 
La siguiente  tabla muestra  la evolución del número de oficinas de  las entidades de depósito 

durante el periodo 2008‐2016. (Datos a 31/12 de cada año) 

 

Variación anual
Variación 
acumulada Año  Nº Oficinas 

número %  número  % 

2008  45.662  0  0,00%  0  0,00% 

2009  44.085  ‐1.577 ‐3,45%  ‐1.577  ‐3,45% 

2010  42.894  ‐1.191 ‐2,61%  ‐2.768  ‐6,06% 

2011  39.843  ‐3.051 ‐6,68%  ‐5.819  ‐12,74% 

2012  37.903  ‐1.940 ‐4,25%  ‐7.759  ‐16,99% 

2013  33.527  ‐4.376 ‐9,58%  ‐12.135  ‐26,58% 

2014  31.817  ‐1.710 ‐3,74%  ‐13.845  ‐30,32% 

2015  30.921  ‐896  ‐1,96%  ‐14.741  ‐32,28% 

2016  28.643  ‐2.278 ‐4,99%  ‐17.019  ‐37,27% 
Fuente: Banco de España.  

 
 

Nota 

Para la elaboración de este informe se han tomado datos contenidos en: 

 boletines estadísticos Banco de España 

 Informe sobre la crisis financiera y bancaria en España, 2008‐2014 del Banco de España 

 anuarios estadísticos de AEB 

 anuarios estadísticos de CECA 

 anuarios estadísticos de UNACC 

 webs corporativas
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 Número	de	oficinas	–	Andalucía	

La evolución en Andalucía de esta disminución de  la capacidad  instalada de  las entidades de 

depósito, sigue una tendenciasimilar a la observada en los datos estatales. 

La pérdida en Andalucía alcanza las 2.438 oficinas en todo el período, produciéndose durante 

el año 2016 el cierre de 282 oficinas. 

La variación acumulada en Andalucía, respecto a las oficinas existentes a diciembre 2008, es de 

‐34,78%. Porcentaje  inferior al observado en  los datos estatales (‐37,27%), motivo por el cual 

se  incrementa  ligeramente el peso de  la  red  instalada en Andalucía  sobre el  total de  la  red 

estatal. 

 

Variación anual
Variación 
acumulada Año 

Nº Oficinas 
Andalucía 

número %  número % 

Peso Andalucía 
s/ total estatal 

2008  7.010  0  0,00%  0  0,00%  15,35% 

2009  6.732  ‐278  ‐3,97%  ‐278  ‐3,97%  15,27% 

2010  6.564  ‐168  ‐2,40%  ‐446  ‐6,36%  15,30% 

2011  6.132  ‐432  ‐6,16%  ‐878  ‐12,52% 15,39% 

2012  5.918  ‐214  ‐3,05%  ‐1.092 ‐15,58% 15,61% 

2013  5.177  ‐741  ‐10,57% ‐1.833 ‐26,15% 15,44% 

2014  4.998  ‐179  ‐2,55%  ‐2.012 ‐28,70% 15,71% 

2015  4.854  ‐144  ‐2,05%  ‐2.156 ‐30,76% 15,70% 

2016  4.572  ‐282  ‐4,02%  ‐2.438 ‐34,78% 15,96% 
Fuente: Banco de España 
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 Número	de	oficinas	–	Andalucía	desglose	por	provincia	

El análisis de los datos incorporando el desglose por provincia muestra una afectación desigual 

de este redimensionamiento en Andalucía. 

Fuente: Banco de España 

 

  Nº oficinas entidades de depósito 

 
Año 

ALMERÍA  CÁDIZ  CÓRDOBA  GRANADA  HUELVA  JAÉN  MÁLAGA  SEVILLA 

  2008  705  793  687  844  444  630  1.393  1.514 

  2009  667  766  668  822  419  627  1.332  1.431 

  2010  674  740  655  800  412  616  1.282  1.385 

  2011  613  689  615  721  400  584  1.192  1.318 

  2012  578  663  606  706  394  567  1.118  1.286 

  2013  523  542  555  659  324  533  974  1.067 

  2014  505  524  526  651  312  522  937  1.021 

  2015  480  515  519  632  307  514  903  984 

  2016  457  493  498  596  287  484  824  933 

                   

número  ‐248  ‐300  ‐189  ‐248  ‐157  ‐146  ‐569  ‐581 Variación 
acumulada  %  ‐35,18%  ‐37,83%  ‐27,51%  ‐29,38%  ‐35,36%  ‐23,17%  ‐40,85%  ‐38,38% 

                   

Peso provincia  
s/total Andalucía 2008 

10,06%  11,31%  9,80%  12,04%  6,33%  8,99%  19,87%  21,60% 

Peso provincia  
s/total Andalucía 2016 

10,00%  10,78%  10,89%  13,04%  6,28%  10,59%  18,02%  20,41% 
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 Distribución	provincial	de	oficinas	por	entidad	

Fuente: Elaboración propia. Datos a 31/12/2016 
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Aspectos clave: 

 Desde  2008  hasta  final  de  2016,  se  han  perdido  en  nuestro  territorio  2.438 

oficinas.  Cifra  que  constituye  el  34,78%  de  las  oficinas  existentes  a  31  de 

diciembre 2008. 

 Durante  el  año  2016  se  produce  un  incremento  en  el  número  de  oficinas 

cerradas,  que representa un total de 282 oficinas cerradas en Andalucíaen ese 

año. 

 Las 2.278 oficinas cerradas en España en 2016 arrojan una media de 6 oficinas 

cerradas al día, de las cuales 1 era una oficina ubicada en Andalucía.  

 Las  provincias  que  más  porcentaje  de  oficinas  han  perdido  son  Málaga 

(40,85%), Sevilla (38,38%) y Cádiz (37,83%).  

 El  peso  de  la  red  instalada  en  Andalucía  sobre  el  total  estatal  se  ha 

incrementado ligeramente (+0,61%), pasando del 15,35% en 2008 al 15,96% en 

2016. 

 Mientras Sevilla, Málaga y Cádiz han perdido peso relativo respecto al total de 

oficinas  en  Andalucía,  provincias  como  Córdoba,  Granada  y  Jaén  han 

experimentado un sensible  incremento. 

   
 

Avance datos 2017 

Las cifras a 31 de marzo de 2017 nos muestran un nuevo recorte en el número de 

oficinas, situándose en 28.240 (variación neta de ‐403 durante el primer trimestre del año). 

El  13,39%  de  dichavariación  (54)  se  ha  producido  sobre  oficinas  ubicadas  en  Andalucía, 

quedando un total de 4.518 oficinas abiertas. 

Por provincias, el desglose de oficinas es:  

 

Nº oficinas entidades de depósito Datos a 
31/03/2017  ALMERÍA  CÁDIZ  CÓRDOBA  GRANADA  HUELVA  JAÉN  MÁLAGA  SEVILLA

Oficinas abiertas  431  487  494  598  287  479 813  929 

Variación neta  ‐26  ‐6  ‐4  2  0  ‐5  ‐11  ‐4 

Fuente: Banco de España 
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 Número	de	plantilla	–	datos	estatales	

Durante el periodo 2008‐2016, el número de plantilla  se ha  reducido en 81.575.  La pérdida 

acumulada representa el 30,12% de la plantilla existente en diciembre de 2008. 

Este  porcentaje  acumulado  de  reducción  de  plantilla  (30,12%)  es  inferior  al  porcentaje 

acumulado de reducción de oficinas experimentado en el mismo periodo (37,27%) 

Como ocurriera en el caso de las oficinas, durante el año 2016 se ha producido un incremento 

en la variación de la pérdida de plantilla (8.545 personas). 

 
La siguiente tabla muestra  la evolución del número de plantilla de  las entidades de depósito 

durante el periodo 2008‐2016. (Datos a 31/12 de cada año) 

 

Variación 
anual 

Variación 
acumulada Año  Nº plantilla 

número  %  número  % 

2008  270.855  0  0,00% 0  0,00% 

2009  263.093  ‐7.762  ‐2,87% ‐7.762  ‐2,87% 

2010  257.578  ‐5.515  ‐2,04% ‐13.277  ‐4,90% 

2011  242.726  ‐14.852  ‐5,48% ‐28.129  ‐10,39% 

2012  231.389  ‐11.337  ‐4,19% ‐39.466  ‐14,57% 

2013  212.991  ‐18.398  ‐6,79% ‐57.864  ‐21,36% 

2014  203.305  ‐9.686  ‐3,58% ‐67.550  ‐24,94% 

2015  197.825  ‐5.480  ‐2,02% ‐73.030  ‐26,96% 

2016  189.280  ‐8.545  ‐3,15% ‐81.575  ‐30,12% 
Fuente: Banco de España 
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 Número	de	plantilla	–	Andalucía	

La carencia de una  información unificada de plantilla desglosada por comunidad autónoma o 

provincia, dificulta la realización de un análisis y seguimiento más completo de este parámetro. 

La  siguiente  tabla muestra datos  recabados de: Anuario  Estadístico  de  la Banca  en  España, 

elaborado por la AEB; Anuario Estadístico, elaborado por CECA; y webs corporativas. 

 

Variación anual 
Variación 
acumulada Año 

Nº plantilla 
Andalucía 

número  %  número % 

Peso Andalucía 
s/ total estatal

2008  37.335  0  0,00%  0  0,00%  13,78% 

2015  26.349  ‐10.986 ‐29,43%  ‐10.986 ‐29,43%  13,32% 

2016  25.202  ‐1.147  ‐3,07%  ‐12.133 ‐32,50%  13,31% 

 
 
 

 

 

 Número	de	plantilla	–	Andalucía	desglose	por	provincia	

Como ocurriera al analizar la afectación de la reducción de oficinas por provincia, el descenso 

de la plantilla por provincia ha tenido un impacto desigual. 

 

  Nº plantilla entidades de depósito 

 
Año 

ALMERÍA  CÁDIZ  CÓRDOBA  GRANADA  HUELVA  JAÉN  MÁLAGA

  2008  3.746  4.463  3.875  4.393  2.105  2.835  7.406

  2015  2.802  2.811  2.747  3.143  1.339  2.003  5.630

  2016  2.722  2.638  2.563  3.115  1.224  1.922  5.343

                 

número  ‐1.024  ‐1.825  ‐1.312  ‐1.278  ‐881  ‐913  ‐2.063Variación 
acumulada  %  ‐27,34%  ‐40,89%  ‐33,86%  ‐29,09%  ‐41,85%  ‐32,20%  ‐27,86%

                 

Peso provincia  
s/total Andalucía 2008 

10,03%  11,95%  10,38%  11,77%  5,64%  7,59%  19,84%

Peso provincia  
s/total Andalucía 2016  10,80%  10,47%  10,17%  12,36%  4,86%  7,63%  21,20%



EVOLUCIÓN SECTOR FINANCIERO ANDALUCÍA	
  12	

 

 

 

Aspectos clave: 

 Desde 2008 hasta final de 2016, la plantilla de las entidades de depósito se ha 

reducido  en  12.133  personas  en  nuestro  territorio.  Cifra  que  constituye  el 

32,50% de la plantilla  existente  a 31 de diciembre 2008.  

 Las provincias que más porcentaje de plantilla ha perdido son Huelva (42,00%) 

y Cádiz (40,78%). 

 El  peso  de  la  plantilla  en  Andalucía  sobre  el  total  estatal  ha  descendido 

ligeramente (‐0,47%), pasando del 13,78% en 2008 al 13,31% en 2016. 

 Mientras Cádiz, Córdoba, Huelva y Sevilla han perdido peso relativo respecto al 

total de plantilla en Andalucía, provincias  como Almería, Granada y Málaga 

han experimentado un visible  incremento. 
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 Distribución	provincial	de	plantilla	por	entidad	


